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KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϳ
ϭ͗ϬϬͲϯ͗ϬϬ�Ɖŵ

^>ϭϭϰ

�ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ʹ :ĞŶŶŝĨĞƌ��ŐůĂ͕��Ă^ŚĞĞŬ��ŬǁĞŶǇĞ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ůďĂĐŚ͕�:ŽŚŶ��Ăŝƌ͕�:ŽŶ��ĂƌĐůĂǇ͕��ŶĚƌĞĂ��ĂůĂǁĂǇ͕��ĂŶŝĞů��ĞůŐĂĚŝůůŽ͕�
�ĂŵĞƌŽŶ��ǀĂŶƐ͕�^ƚĂĐǇ�&ŽǁůĞƌ͕�EĂƚŚĂŶ�'ĞƌďĞƌ͕��ĞŬĂ�'ƌƵůŝĐŚ͕�<ĞůůŝĞ�,ĂŶĐŽĐŬ͕�:ƵƐƚŝŶ�,ĂŶƐĞŶ͕��ĂŶĚŝĚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ƌĞƚƚ�DĐ<ĞĂĐŚŶŝĞ͕�
�ŽŶŶŝĞ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕�^ŚĂůĞĐĞ�EƵƚƚĂůů͕�EŝŬŬŝ�^ĐŽƚƚ͕�DŝŶĚǇ�^ǁĞŶƐŽŶ͕��ƌĂŝŐ�dŚƵůŝŶ͕�sĂůĂƌŝĞ�tĞůůƐ͕�/ƌĞŶĞ�tŚŝƚƚŝĞƌ͕�DĂƌŬ�tŝĞƐĞŶďĞƌŐ͕�
ĂŶĚ�>ŝƐĂ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ͘ �ďƐĞŶƚ ʹ 'ĂƌǇ�'ƌŝĨĨŝŶ͕��ĂƌĞů�,ĂǁŬŝŶƐ͕��ŵŝĞ�,ƵŶƚƐŵĂŶ͕ >ŝŶĚĂ�DĂŬŝŶ͕ dĞŶĂ�DĞĚŝŶĂ͕�dƌĞǀŽƌ�DŽƌƌŝƐ͕ <ƌŝƐƚĞŶ�
EƵĞƐŵĞǇĞƌ͕ <ĂƚƚǇ�WĞƌĞǌ͕ :ĂƐŽŶ�dĞƌƌǇ͕ ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�dŽďůĞƌ͘ 'ƵĞƐƚƐ ʹ 'ŝŽǀĂŶĂ��ůŝƐĂ ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ŽŶŶĞůůǇ͘

DĞĞƚŝŶŐ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ
x �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞǀŝĞǁ�WŽůŝĐǇ�ϲϯϴ͕�ϲϱϰ ĂŶĚ�ϲϱϱ ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ďǇ�EŽǀ͘ ϭϬ
x �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂĨĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
x ^ŚĂůĞĐĞ�ĂŶĚ��ƌĂŝŐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�W���ͬ'ŽŽĚǁŝůů͕�<ĞůůŝĞ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�:ƵĚǇ�

ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

tĞůĐŽŵĞ͕��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ hƉĚĂƚĞƐ
W�����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��sWͲ>ŝŶĚĂ�DĂŬŝŶͬDĂƌŬ�tŝĞƐĞŶďĞƌŐ

x W����ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��WĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ϭϮϯ�ŚŽƵƌƐ��ĞĐ�ϭ�ʹ �ĞĐ�Ϯϯ͘�

x �ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�
R ^ƚĂĨĨ�ʹ KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ�Ăƚ�ϭϬͲϭϭ��D�ŝŶ�&>�ϭϮϬ
R &ĂĐƵůƚǇ�ʹ KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ�Ăƚ��ϯͲϰ�WD�ŝŶ�&>�ϭϮϬ

x W���ďĞŐŝŶƐ�ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘ W����ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�W���
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�

hsh^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͲdĂŶŶĞƌ�DĐYƵŝǀĞǇ
x EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�DͲt�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ǁĞĞŬ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ϯ�WD�/�ZĞĂŐĂŶ�dŚĞĂƚĞƌ
x KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ�ŝƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
x KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�ŝƐ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶƐŽŵŶŝĂ�ŝŶ�h��h��ĞŶƚĞƌ�
x �ůƵď��ǆƉŽ�ŝƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ
x :ŽŚŶ�ZŚǇƐͲ�ĂǀŝĞƐ�^ĞŶĂƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ

�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ
x ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�

WŽůŝĐǇ�ZĞǀŝĞǁ
x WŽůŝĐǇ�ϲϱϰ͕��ĂǀŝĚ��ŽŶŶĞůůǇ͕�&ĂĐƵůƚǇ�DĞƌŝƚ�WĂǇ͘���ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘�

/ƚ�ŝƐ�ƚŝĞĚ ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ͘ DĞƌŝƚ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘
x WŽůŝĐǇ�ϲϯϴ͕��ĂǀŝĚ��ŽŶŶĞůůǇ͕�WŽƐƚͲdĞŶƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ�;ƌĞŐƵůĂƌͿ͘ dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WŽůŝĐǇ�

ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�hƚĂŚ�^ƚĂƚĞ͘�WŽůŝĐǇ ƐĞƚƐ�ƵƉ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�
ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŝƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WŽƐƚ�ƚĞŶƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

x WŽůŝĐǇ�ϲϱϱ͕��ĂǀŝĚ��ŽŶŶĞůůǇ͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�;ZĞŐƵůĂƌ͕�>ŝŵŝƚĞĚ�^ĐŽƉĞͿ͘ �ůĂƌŝĨŝĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶǇ�ƚĞŶƵƌĞ�ƚƌĂĐŬ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

x �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞǀŝĞǁ�WŽůŝĐǇ�ϲϯϴ͕�ϲϱϰ͕�ĂŶĚ�ϲϱϱ Đ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�ďǇ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͘�

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
x 'ŽŽĚǁŝůů �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�:ƵĚǇ�DĂƌƚŝŶĚĂůĞ ĂƚƚĞŶĚĞĚ�W����ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŐŽŽĚǁŝůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�W����ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌ�W���͘�:ƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�
ŐŽŽĚǁŝůů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƐŽ�ŝƚ�ƌŽůůƐ�ŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�W����ŚĂƐ�



ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ͘�'ŽŽĚǁŝůů�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŽƵƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘�:ƵĚǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƚŝŶŐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘ �ƌĂŝŐ�ŶŽƚĞĚ�&ĂĐƵůƚǇ�ƐĞŶĂƚĞ�ǁŝůů�ƉƵƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ ^ƚŝůů�ŶĞĞĚ�,Z�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŐŽŽĚǁŝůů͘
^ŚĂůĞĐĞ�ĂŶĚ��ƌĂŝŐ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�'ŽŽĚǁŝůů�ŵŽǀŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ�W���͘�:ƵĚǇ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐŽŽĚǁŝůů�Ăƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐĞŶĂƚĞ͘ <ĞůůŝĞ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
:ƵĚǇ DĂƌƚŝŶĚĂůĞ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�DŽŽƌĞ�;ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐͿ ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘

x ^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ͘�^ŚĂůĞĐĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů͘�

x DĂƌŬ tŝĞƐĞŶďĞƌŐ ŝŶǀŝƚĞĚ W����ĂŶĚ�&ĂĐƵůƚǇ�ƐĞŶĂƚĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ��ƌĞƚƚ DĐ<ĞĂĐŚŶŝĞ͕��ŽŶŶŝĞ DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕�:ŽŚŶ��Ăŝƌ͕��Ă^ŚĞĞŬ
�ŬǁĞŶǇĞ͕�ĂŶĚ��ƌĂŝŐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ϯ�Žƌ�ϯ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�

x hsh��ƵůƚƵƌĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
DĂƌŬ�tŝĞƐĞŶďĞƌŐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�,ŽůůĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�hsh͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͍�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�hsh�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͍�;&ĂŵŝůǇ͕�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĐĂŵƉƵƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�,ŽůůĂŶĚ�
ŚĞůƉƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�Ă�͞ůŽŶŐĞƌ�ůĞŶŐƚŚ͟�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͘�DĂƌŬ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ŵŽǀĞĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DĂƌŬ�tŝĞƐĞŶďĞƌŐ͘�

x EĞǁ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂĐŬĞƚ ǁŝůů�ƌŽůů�ŽƵƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͘
x ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶƐ ;�ĚǀŽĐĂƚĞ͕�hŶŝĨǇ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�/ŶǀŽůǀĞͿ

R �ĚǀŽĐĂƚĞ͗�EĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�W����ďƵǇ�ŝŶ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ͕�W����ĨŽƌƵŵƐ�;ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇͿ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ǇŽƵƌ�W����ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�;ƚƌĂŝŶ�ƐĞŶĂƚŽƌƐ�ŽŶ�ƌŽůĞ�Θ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐͿ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ďŽǆ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘�

R hŶŝĨǇ͗�/ŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�͞ŶŽŶͲƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕͟ ŐŽŽĚǁŝůů͕�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĨĂĐƵůƚǇͬƐƚĂĨĨ͕�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�;dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ϴͲϱͿ͘�

R �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ŵŽƌĞ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�
ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŵǇƵǀƵ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ͘�

R /ŶǀŽůǀĞ͗�'ŽŽĚǁŝůů͕�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�;ĞǀĞŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐͿ͕�η�ŽŶ t��ŐŽĂů͍͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ŐŽĂů͍͕�ƐƵŵŵĞƌ�h͍͕�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�d/D^͘

�ŽŵŵŝƚƚĞĞͬ^ĞŶĂƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚƐ
x �ĂŵĞƌŽŶ��ǀĂŶƐ͕�&ůƵ�ƐŚŽƚƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ĨŝƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ
x :ĞŶŶŝĨĞƌ��ŐůĂ͕��ĞŶĞĨŝƚƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Z&W͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
x :ĞŶŶŝĨĞƌ��ŐůĂ͕��ǀĞŶƚƐ͕�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ ĞŶĚƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘ �ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶůǇ�ϯ�

ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŶŽƚ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�η�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ͘
x :ĞŶŶŝĨĞƌ��ŐůĂ͕��ǀĞŶƚƐ͕�,ŽůŝĚĂǇ ^ŽĐŝĂů�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͘��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝŶŶĞƌ͘��ƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�

ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽŽŬƐ͘�^ŚĂůĞĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƉƵďůŝĐŝǌŝŶŐ�ŶŽǁ͘�
x /ƌĞŶĞ�tŚŝƚƚŝĞƌ͕�ϴϲ�ǁŽůǀĞƌŝŶĞ�ƐŝŐŚƚŝŶŐƐ ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�^ŚĂůĞĐĞ�ŵĂĚĞ�W����ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�W�>�͛Ɛ�

ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘ &ĂĐƵůƚǇ�ƐĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�W����ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŽ�ŝĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�

x �ĂŶŝĞů��ĞůŐĂĚŝůůŽ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ�Ăƚ�ϮͲϯ�͞ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͟�
x �ƌĞƚƚ�DĐ<ĞĂĐŚŶŝĞ͕��ǇůĂǁƐͬƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŶĞĞĚƐ�ĞŵĂŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�,ĂĚ�

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ�Žƌ�&d��ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ďǇͲůĂǁƐ�ŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ͘�

x �Ă^ŚĞĞŬ��ŬǁĞŶǇĞ͕�tŽůǀĞƌŝŶĞ�WƌŝĚĞ ŚĂƐ ϭϬ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�tŝůů�ŵĞĞƚ�
ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĚŝŶŶĞƌ ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͘

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƚĞŵƐ
x Et��h��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϱͲϮϳ
x �ůů�^ƚĂĨĨ�DĞĞƚŝŶŐͲ KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ�ϭϬ��DͲϭϭ��D

EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐ͗ EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕ ϮϬϭϳ�Ăƚ�ϭͲϯ�WD�ŝŶ�^>�ϭϭϰ


